Raportul economico-financiar pentru semestrul I a.2020 a
IMSP ,,Centrul Medicilor de Familie
Municipal Bal{i”

Bugetul IMSP Centrul Medicilor de Familie Mun.Balti
Pentru desfasurarea activitatii in ,,Asistenta Medicald Primara ” a.2020,

IMSP,,Centrul Medicilor de Familie Municipal Balti”, i-au fost precizate mijloace financiare
din Fondurile Asigurarilor Obligatorii de Asistenta Medicala, conform :

(mii lei)
Plan anual Plan I semestru a.2020
Suma contractualda 63 997,46 31998,73
Alte venituri (creante la 01.01.2020) 2 954,55 2 954,55
Total 66 952,01 34 953,28

Soldul mijloacelor banesti la 01.01.2020 — 359,20 mii lei;

Pentru tipul de ingrijiri Medicale Comunitare si la Domiciliu (IMD) au fost precizate
mijloace financiare din Fondurile Asigurarilor Obligatorii de Asistenta Medicala, conform :

(mii lei) Plan anual Plan I
semestru
a.2020
IMD/vizite ( suma contractuald ) 21 7,65 108,82
Alte venituri IMD (creante la 01.01.2020) 7,99 7,99
Centru Comunitar de Sanatate Mintala ( suma contractuala) 1 186,91 593,46
Alte venituri CCSM (creante la 01.01.2020) 43,82 43,82
Centru de Sanatate Prietenos Tinerilor ( suma contractuala) 979,15 489,58
Alte venituri CSPT (creante la 01.01.2020) 36,28 36,28
Total ( suma contractuali ) 2 383,71 1 191,86
Alte venituri - total (creante la 01.01.2020) 88,09 88,09
TOTAL 2471,8 1279,95

Soldul mijloacelor banesti la 01.01.2020 constituie 224,52 mii lei;



Contractul cu CNAM - 33 190,59 mii lei, inclusiv :

(AMP - 31 719,99 mii lei+278,73 mii lei) + (IMD 108,82 mii lei +593,46 mii lei+ 489,58 mii lei),
a fost estimat la 98 % - 32 429,61 mii lei, inclusiv:
(AMP - 31 123,68 mii lei +161,81 mii lei) + (IMD 61,08 mii lei +593,46 mii lei+ 489,58 mii lei),

in comparatie cu suma contractata si planificata in business plan, dupa cum urmeaza tabela:

Contractat Executat Executat %
mii lei mii lei
Buget global per/capita (AMP) 31719,99 31123,68 98
Incadrarea rezidentilor in sistem (AMP) 278,73 161,81 58
IMD/vizite (IMD) 108,83 61,08 56
Centru Comunitar de Sanatate Mintala (IMD) 393,46 593,46 100
Centru de Sanatate Prietenos Tinerilor (IMD) 489,58 489,58 100
Total 33 190,59 32429,61 98

Dinamica veniturilor efective a IMSP ,,Centrul Medicilor de Familie Municipal Balti”
a.2018 - 2020, din FAOAM (mii lei):

2020 32429,61
i
2019 29494,16
2018 . 27085,25
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i finantate din mijloacele asigurarilor obligatorii de asistentd medicald

in I semestru a anului 2020 veniturile efective (32 429,61 mii lei) din FAOAM au crescut
cu 10 % (sau cu 2 935,45 mii lei) faja de perioada corespunzatoare a anului 2019 (29 494,16
mii lei) §i cu 27 % (sau cu 5 344,36 mii lei) mai mult fatd de perioada corespunzitoare a anului
2018 (27 085,25 mii lei).



Acumularea altor venituri in I semestru a. 2020 in comparatie cu perioada
corespunzitoare a a.2019:

Mii lei
I semestru | I semestru | Divieri +/-
a.2019 a.2020

Ajutor umanitar 138,0 343,2 +205,2
Medicamente centralizate /Ministerul Sanatatii 658,3 331,8 -326,5

Alte surse 504,9 4179 -87

Medicamente (Programa Nationala de Imunizari),
materiale, obiecte de mica valoare si scurta durata
Total venituri din prestarea serviciilor contra plata: 578,3 340,1 -238,2
inclusiv:

Centru de Sandtate nr. 1 226,6 1126 -114,0

Centru de Sanatate nr.2 28,4 31,4 5.0

Centru de Sanatate nr.3 7,3 3,5 -3,8

Centru de Sandtate nr.4 7.6 4,1 -3,5

Centru de Sanatate nr.5 11,6 8,3 -3,3

Centru de Sanatate nr.6 20,5 8,2 -12,3
Centru Comunitar de Sanatate Mintala 276,3 172,0 -104,3
Venituri din adaosul comercial la comercializarea 692,2 513,7 -178,5

medicamentelor
TOTAL 2871,7 1946,7 -625

Diminuarea veniturilor din prestarea serviciilor contra plata (-238,2mii lei )
si farmaciei (adaosul comercial la comercializarea medicamentelor -178,5 mii lei)

a fost conditionata de situatia epidemicd din RM.



Utilizarea mijloacelor financiare si a bunurilor materiale din FAOAM la

tipul Asistenta Medicald Primara pentru I semestru anul 2020:

Mii lei
Indicii AMP
Venituri, .
Pl chelwielide | %
precizat Gl executat
1 2 3 4
Sold la 01.01.2020 359,2 |359,2
I. VENITURI 33476,0 | 30790,9 92,0
II. CHELTUIELI, total 32570,0 | 27125,8 83,3
1 Retribuirea muncii ,inclusiv : 20403,1 | 16179,7 | 79,3
- Fondul de baza 17481,2 | 14091,4 80,6
- indicatorii de performanta 2921,9 | 20883 74,39
2. Medicamente 2333,5 |2082,6 89,2
3. Alte cheltuieli, total 5242,7 |5159,8 98,4
Contributii de asigurarii sociale de stat obligatorii 3672,6 |2976,3 81,0
Primele de asigurari obligatorii de asistentd medicala 918,1 |[727,4 79,2
Reparatia curentd a mijloacelor fixe efectuata de terti 1150 |23,5 20,4
Perfectionarea cadrelor 262,3 141,3 53,9
Produse petroliere 108,3 76,2 70,4
Gaze 23,7 322 135,9
Energie electricd 3252|2716 83,5
Energie termica 569.,4 687.,0 120,7
Apa si canalizarea, salubritatea 225,1 158,5 70,4
Deplasiri in interes de serviciu 2,0 0,5 25
Procurarea mijloacelor fixe 667,0 | 690,2 103,5
Reperatia capitald a mijloacelor fixe 881.,4 1565,3 177,6
Servicii medicale paraclinice, prestate de alti prestatori 2384 | 166,2 69,7
Alte cheltuieli 1821,6 | 1343,5 73,8
Sold la 01.07.20 0 4024,3




Soldul mijloacelor banesti la 01.07.2020 la Asistenta Medicala Primara, constituie 4024,3
mii lei (sold1201.012019 359,2 m.lei + atocatii 30791,0 m.lei - cheiuiet 27125,8 m.lei).
Soldul mijloacelor banesti va fi utilizat pentru achitarea datoriilor creditoriale si acoperirea
necesitatilor institutiei :
- achitarea salariului calculat pentru luna iunie 2020 — 2255,0 mii lei,
- achitarea contributiilor asigurarilor medicale si sociale calculate pentru fondul de salarizare
a lunii iunie 2020 — 444,1 mii lei,
- achitarea facturilor pentru luna iunie 2020 , parvenite in luna iulie 2020:
e produse petroliere — 8,6 mii lei;
e energie electrica - 27,4 miilei;
e apa canalizare si salubritate — 5,3 mii lei;
e servicii medicale prestate de al{i prestatori — 3,5 mii lei;
e reparatia capitala a mijloacelor fixe - 605,3 mii lei;
alte — 31,6 mii lei.
Dupa achitarea datoriilor in suma de 3380,8 mii lei, mijloacele banesti disponibile in marime
de 4024,3 mii lei vor fi repartizate la : medicamente si consumabile medicale, perfectionarea
cadrelor , resurse termoenergetice, reparatii capitale,mijloace fixe.

Structura cheltuielilor de casi a institutiei din mijloacele CNAM ,,AMP” in
semestrul 1 a.2020. (-%: mii lei)
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Utilizarea mijloacelor financiare si a bunurilor materiale din FAOAM pentru Ingrijiri
Medicale la Domiciliu Centru Comunitar de Sinitate Mintala , Centru de Sanatate

Prietenos Tinerilor pentru I semestru anul 2020

Mii lei
IMD, CCSM, CSPT
e Plan precizat cr:gtnu:::l?ée “‘“;:““t
casi
1 2 3 4
Sold 1la 01.01.2020 224,5 - -
I. VENITURI 1235,9 1145,6 0
II. CHELTUIELI, total 1213,1 938,7 0
1 Retribuirea muncii ,inclusiv: 878,4 679,5 77,4
- Fondul de baza 8784 6795 77,4
2. Medicamente 8,0 14,1 176,2
3. Alte cheltuieli, total 129,0 90,9 70,5
Contributii de asigurdrii sociale de stat obligatorii 158,1 123,5 78,1
Primele de asigurari obligatorii de asistenta medicala 39,5 30,6 17,3
Energie electrica 121 6,4 52,9
Energie termica 19,4 18,1 93,3
Apa si canalizarea, salubritatea 7,7 3,2 41,5
Perfectionarea cadrelor 16,3 11.3 69,3
Deplasari in interes de serviciu 0,5 0,2 40
Procurarea mijloacelor fixe 5,5 - 0
Alte cheltuieli 63,8 51,9 81,3
SOLD la 01.07.2020 total , inclusiv: 431,43
Centrului Comunitar de Sinitate Mintala 137,53
Centrului de Sanatate Prietenos Tinerilor 218,07
Ingrijiri Medicale la Domiciliu (per/viziti) 75,83




Soldul mijloacelor banesti la 01.07.2020 a bugetului Centrului Comunitar de Sanatate
Mintali constituie 137,53 mii lei si va fi utilizat pentru acoperirea datoriilor creditoriale -
102,54 mii lei, inclusiv:

- a salariului calculat pentru luna iunie 2020 — 80,45 mii lei,

- a contributiilor asigurarilor medicale si sociale calculate pentru fondul de salarizare a lunii
iunie 2020 — 16,86 mii lei.;

- energie electrica -3,5 mii lei;

- apa,canalizare ,salubritate -1,73 mii lei.

Pe parcursul anului de gestiune - I semestru a.2020, Centrul Comunitar de Sanatate Mintala a
avut necesitate de achizitionare a unor bunuri si servicii, care au fost efectuate din sursele
mijloacelor speciale , acumuland in aceasta perioada mijloace banesti -171,96 mii lei din
prestarea serviciilor contra plata.

Soldul mijloacelor banesti la 01.07.2020 a bugetului Centrului de Sanatate Prietenos
Tinerilor constituie 218,07mii lei si va fi utilizat la achitarea datoriilor creditoriale - 60,76 mii
lei, inclusiv:

- a salariului calculat pentru luna iunie 2020 — 45,88 mii lei,

- a contributiilor asigurdrilor medicale si sociale calculate pentru fondul de salarizare a lunii
iunie 2020 — 10,33 mii lei;

- 0,24 mii lei - medicamente si dispositive medicale;

- 2,89 mii lei - energie electrica;

- 1,42 mii lei - apa,canalizzare , salubritate.

Soldul mijloacelor banesti la 01.07.2020 a bugetului Ingrijiri Medicale la Domiciliu
(per/vizita) constituie 75,83 mii lei, ce va permite achitarea datoriilor creditoriale - 5,53 mii lei,
inclusiv:

- a salariului calculat pentru luna iunie 2020 — 4,51 mii lei,

- a contributiilor asigurdrilor medicale i sociale calculate pentru fondul de salarizare a lunii
iunie 2020 — 1,02 mii lei.

Pentru I semestru anul 2020 au fost planificate 750 vizite asistate, la tipul de asistentd
medicala ,,Ingrijiri Medicale la Domiciliu , care au fost indeplinite la 56% sau 421 vizite.

Personalul medical mediu a beneficiat de suplimente la salariu pentru serviciile prestate, in
sumd de 33,60 mii lei si au fost achitate cheltuielile de transport pentru efectuarea vizitelor la

domiciliu - 2,53 mii lei. Pacientii au beneficiat de servicii medicale, consumand medicamente
si consumabile medicale in suma de 1,74 mii lei.

Datoria debitoare a CNAM la 01.07.2020 constituie 3 535,7 mii lei, inclusiv:
- pentru tipul de Asistenta Medicala Primari - 3 449,1 mii lei,
- pentru tipul de Ingrijiri Medicale la Domiciliu (IMD) - 13,6 mii lei.
- pentru tipul de Centru de Sanatate Prietenos Tinerilor (ATIS) - 33,2 mii lei.

- pentru tipul de Centru Comunitar de Sanitate Mintald (CCSM) - 39,8 mii lei.



Asigurarea cu medicamente si consumabile medicale

Mijloacele financiare au fost suficiente pentru acoperirea necesitatilor de medicamente si
consumabile medicale, astfel la tipul Asistenta Medicald Primara, procurdrile au constituit—
2082,6 mii lei si cheltuielile efective au constituit 1493,2 mii lei, care au fost consumate si din
stocurile medicamentelor la 01.01.2020 (1634,5 mii lei). Executarea procurérilor (2082,6 mii
lei) fatd de business-plan (2333,50 mii lei) a constituit 89,2%.

Pentru Asistenta Medicald Primari a crescut costul medicamentelor la una vizitd cu
14,47 % , sau cu 1,31 lei , de la 9,05 lei in semestrul I anul 2019, la 10,36 lei (1493241,88 lei
/144145 vizite) in semestrul I anul 2020.

Fortificarea bazei tehnico - materiale si efectuarea reparatiilor

Anual, institutia ajusteazd baza tehnico - materiala la noile cerinte de organizare
si functionare a subdiviziunilor. In semestru I anul 2020, institufia a achizifionat
mijloace fixe in suma de 684,24 mii lei din sursele CNAM, dupa cum urmeaza :

Cantitatea, Suma (lei) Furnizorul Decizia Consiliului
Administrativ IMSP
Denumirea mijlocului fix (un) ,.CMF Balti”
Microscop binocular 4 34348.80 ,.GBG-MLD” SRL Protocolul Sedintei
simplu PW-BK2002 factura Consiliului
nr.AAH8168681 Administrativ
din 02.01.2020 nr.1din 26.05.2020
Spalator pentru microplaci 1 31822,80 ., Autoritate Grup®® | Protocolul Sedintei
BIOBASE-MW9622 SRL Consiliului
factura nr. Administrativ
EAA001734985 nr.1din 26.05.2020
din 30.01.2020
Ultarsonograf General 1 562818,00 ,» Decebal Impex” Protocolul Sedintei
OB-GYN SRL Consiliului
factura nr. Administrativ
IV0191357 nr.1din26.05.2020
din 06.03.2020
Sistema de control si acces 4 26359,00 ,, Andix SRL"’ Protocolul Sedintei
factura nr. Consiliului
IV6922478 Administrativ
din 27.03.2020 din 26.05.2020
Sheiker Orbital Digital 1 28900,00 .» SanMedica’” SRL | Protocolul Sedintei
factura nr. Consiliului
EAA002209035 Administrativ
din 22.04.2020 din 26.05.2020
TOTAL: 684248,60

Suplimentar , a fost achitat in avans crearea paginei WEB a IMSP ,,Centrul Medicilor de
Familie Municipal Balti”- 6,0 mii lei.

Total cheltuieli pentru ,, mijloace fixe si imobiliziri necorporale ”- 690,24 mii lei
(684,24 mii lei + 6,0 mii lei )



Reparatiile capitale a mijloacelor fixe efectuate
de terti in semestru [ anul 2020 din sursele
,,Asistenta Medicald Primara”

Denumirea Suma Furnizor Decizia Consiliului
reparatiei Administrativ
mijlocului fix capitale
Centrul Sanatate Nr. 1 1450488,19 ,, CLEMANTIN” SRL Protocolul Sedintei Consiliului

Administrativ nr.1 din 25.04.2019

Centrul Sanatate Nr.3 62056,17 ,» CLEMANTIN” SRL Protocolul $edintei Consiliului
Administrativ nr.1 din 25.04.2019

Centrul Sanatate Nr.4 67535,55 ,, CLEMANTIN” SRL Protocolul Sedintei Consiliului
Administrativ nr.1 din 25.04.2019

Centrul Sanatate Nr.5 | 328885.15 .., CLEMANTIN” SRL Protocolul Sedintei Consiliului
Administrativ nr.1 din 25.04.2019

TOTAL: 2364294,60

In I semestru a. 2020, cheltuielile pentru reparatii capitale constituie 2 364, 29 mii lei.
Datoriile debitoare la 01.01.2020 constituite 193,70 mii lei.

Au fost achitate 1 565, 27 mii lei .

Datoriile creditoare pentru reparatii capitale la 01.07.2020 constituie 605, 32 mii lei.

Analiza Fondului de Salariu

Cheltuielile efective a salariului din sursele de venituri a IMSP CMF m. Bilti pe perioada
raportata constituie total 18 792,38 mii lei, inclusiv din mijloacele :

Asistenta Medicala Primara — 16 857,59 mii lei;

Servicii contra plata — 603,77 mii lei;

Farmacie (adaos comercial) — 520,66 mii lei;

Ingrijiri Medicale Comunitare si la Domiciliu — 810,36 mii lei, inclusiv:
a) ingrijiri la domiciliu — 33,60 mii lei
v) CCSM - 459,96 mii lei
b) CSPT - 316,80 mii lei



Colaboratorii institutiei au beneficiat de:

Retribuirea muncii | Asistenta CCSM | CSPT | IMD/vizite | Servicii Farmacie | Total
Medicala contra
Primara plata

Salariul de functie
lunare, sporuri, 15251,0 450,24 | 274,92 | 33,60 24,77 214,57 16249,10
suplimente
Indicatori de 510,82 21186 | 30167 |102435
performanta
llngdicatori COVID 11,73 13.16 24,89
Premii oficiale 1084,04 3406 | 17,53 334,44 4.42 1474.49
Ajutor material 0 19,54 19,54
TOTAL cheltuieli | ;o057 59 484,30 | 292,45 | 33,60 603,77 520,66 | 18792,37
salariale(efective)

Venitul total a 31 285,49 593,46 | 489,58 | 61,09 340,12 513,76 33283,50
institutiei .
Ponderea

- . e
(ShjcirimeRtor 54 82 | 60 55 177 101 56
salariale in venitul
total a institutiei

e Ponderea cheltuielilor efective pentru remunerarea muncii colaboratorilor din mijloacele
AMP in venitul total a AMP constituie 54 % (16857,59 mii lei / 31285,49 mii lei);

e Cota cheltuielilor efective pentru remunerarea muncii colaboratorilor, din mijloacele
IMD in bugetul total a IMD constituie 71 %
(484,30 +292,45+ 33,60) mii lei / (593,46+489,58+61,09) mii lei), inclusiv:
CCSM - 82 % (484,30 mii lei / 593,46 mii lei)
CSPT - 60 % ( 292,45mii lei / 489,58 mii lei)
IMD - 55 % (mii lei 33,60 / 61,09 mii lei ).

e Cota cheltuielilor efective pentru remunerarea muncii colaboratorilor din mijloacele
serviciilor contra plata in venitul total a serviciilor contra plata constituie 177 %
(603,77 mii lei / 340,12 mii lei). Suma premiilor 334,44 mii lei, au fost cheltuite pentru
colaboratori la sdrbatorile de iarnd si achitate din soldul mijloacelor banesti la 01.01.2020 -
851,96 mii lei. Astfel, ponderea cheltuielilor efective salariale in I semestru constituie 79,2% .
(603,77 mii lei-334,44 mii lei = 269,33 mii lei ) (269,33 mii lei : 340,12 mii lei = 79,2 %)

e Cota cheltuielilor efective pentru remunerarea muncii colaboratorilor din mijloacele

Farmaciei in venitul total a Farmaciei (adaos comercial) constituie 101 %
(520,66mii lei / 513,76 mii lei).



Dinamica salariului mediu achitat colaboratorilor (a.2019- a.2020), in raport cu

1,0 unitate ocupata

anul 2019 anul 2020 Devieri Devieri
Salariu mediu la Salariu mediu la (lei) (%)
1,0 unitate ocupata | 1,0 unitate ocupata
s . 2020/2019 2020/2019
(lei) (lei)

TOTAL , inclusiv: 557222 5538,21 -34,01 -0,6
Medici 8620,62 8757,62 + 137 +1,6
Personal medical 4840,85 4766,47 -74,38 -1,5
mediu
Personal medical 2709,98 2790,15 + 80,17 +2,9
inferior
Personal auxiliar 4721,35 4952.13 + 230,78 +4.9

Comparativ cu I semestru anul 2019, salariul mediu achitat colaboratorilor in a.2020 in
raport cu 1,0 unitate ocupatd, s-a micsorat cu 0,6 % sau cu 34,01 lei si constituie 5538,21 lei
fatd de 5572,22 lei.

Micsorarea salariului mediu cu 0,6 % a fost motivata prin conditionarea situatiei epidemica
din RM si anume:
- restrictiile si masurile intreprinse, care au limitat activitatea integrala a personalului medical
(suspendarea suplimentelor de plata ; suspendarea volumului de lucru majorat ; acordarea
concediilor din cont propriu ; suspendarea de catre MSMPS indicatorilor de performanta in
trimestrul II a.2020 (temei: ordinul MSMPS nr. 508 din 29 mai 2020 ,,Cu privire la modificarea
ordinului nr.588 din 18.07.2016 ,,Cu privire la implementarea Hotararii de Guvern ™))
Personalul medical inferior si auxiliar , in perioada epidemica, a fost implicat zilnic in
activitate, conform cerintelor institutiei.

Obiectivul principal al IMSP ,,CMF mun.Balti” este mentinerea sinitatii populatiei,
acordarea performantelor, ce reflecta eficienta si productivitatea muncii.
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